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Preambul

Realizarea Programului managerial s-a bazat pe analiza evolutiei §i a situafiei actuale a
Facultatii de Educatie Fizicé si Sport, studiind: rapoartele de evaluare internd a calitétii, raportul
comisiel ARACIS din anii 2016, 2019, programele de studii din facultate, feedback-ul studentilor,
discufii cu membrii Departamentului de Educatie Fizicad si Sport, experienta in management
academic.

In acest sens, rezultatul studiului fiecirei componente in parte a decis noile directii de actiune,
propuneri care definesc obiectivele Programului Managerial, in acord cu Programul Managerial al
Rectorului si adaptate contextului socio-economic.

in prezent, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport are trei cicluri de studii, conform Procesului
Bologna: licenta (trei specializari: Educatie fizica si sportiva, Sport si performnatd motrica si
Kinetoterapie i motricitate speciald), master (Fitness §i esteticd corporala, Educatie fizica si
sportivd scolard, Activitdfi sportive de timp liber si sporturi extreme, Kinetoterapia in
traumatologia sportiva) si Scoala Doctorald de Stiinta Sportului si Educatiei fizice. Activitifile de
cercetare §i predare sunt asigurate de 26 de cadre didactice, pentru un numar de 928 de studenti.
Calitatea cadrelor didactice, din Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, asigurd indeplinirea
obiectivelor Universitatii "Alexandru loan Cuza", poate contribui la atingerea performantelor
academice, deci, activititile ce urmeazd a fi realizate conduc spre excelenti.

Traditia si prestigiul Universitifii "Alexandru Ioan Cuza", onoreazi §i impune responsabilitate,
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin compatibilizarea programelor de
studii cu exigentele educationale din spatiul nafional si european.

Programul managerial pe care il propun se inscrie in strategia de dezvoltare a UNIVERSITATII
ALEXANDRU IOAN CUZA din IASI pentru perioada 2020 — 2024, a continuitafii si indeplinirii
obiectivelor sale, precum si a diversificirii acestora in raport cu noile cerinte si tendinfe
educationale, pentru obtinerea performantei intr-o universitate de prestigiu, universitate de

cercetare avansata si educatie.
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OBIECTIV FUNDAMENTAL

Cresterea nivelului de excelentd al educatiei universitare care sa dezvolte

nivelul de culturi si civilizatie al societitii.

OBIECTIVE STRATEGICE

A. EDUCATIE - dezvoltarea invitimantului universitar
Activitati
1 Inifierea si sustinerea de programe de studii noi, la toate nivelurile de studii (licenta,
master), orientate interdisciplinar si conectate la cererea actuald si transformdrile previzibile de pe
piata muncii (urmirind obiectivele Programului managerial al Rectorului: promovarea
invatdamdntului centrat pe student) si in acord cu standardele de referinta si indicatorii de
performantd ai ARACIS;
i Extinderea programelor de studii prin dezvoltarea unei specializiri (autorizarea

programului de studii de licentd Kinefoterapie si motricitate speciald, locatia Chisindu);

Domeniul Anul initierii
Educatie fizicd si 2020
sport
il. Autorizarea/acreditarea unui nou program de studii, pentru ciclul II de studii:

Antreprenoriatul activitdfilor motrice;

Domeniul Anul inifierii

Stiinta sportului si | 2023

educatiei fizice
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2. Cresterea gradului de internafionalizare a studiilor prin incurajarea si sustinerea
mobilitatilor internationale ale studentilor, cadrelor didactice si cercetdtorilor, atragerea de
profesori invitati de la universitdfi de prestigiu, atragerea unui numdr sporit de studenti
internationali.

Studenti:

3. Promovarea programelor de studii ale facultétii pentru cresterea competitiei la admitere,

prin diseminarea acestora pe plan national si internafional;

4. Cresterea numdrului de studenti, masteranzi si doctoranzi, implicati in activitdtile de
cercetare;

5. incurajarea participarii studentilor la competitii stiintifice profesionale, nationale si
internafionale;

6. Incurajarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor;

Profesori:

7. Modernizarea procesului de invdtimant reprezintd o cerin{ii sine qua non a educatiei, a

procesului didactic din facultate, dar s1 o nevoie a beneficiarilor (studentilor). Indeplinirea acestui
obiectiv cere promovarea educatiei centrate pe student prin modernizarea tehnologiei didactice,
prin metode interactive de predare-invitare si de transmitere moderna a informatiilor de la profesor
la student:

i.  Dezvoltarea / implementarea invtimantului de tip e-learning care va asigura desfisurarea
modernd a activitatilor didactice, evaluarea studentilor, comunicarea eficienta dintre cadre
didactice si studenfi. Aceastd activitate va asigura si solutii adaptate situatiilor de criza
(pandemie) in care acest tip de invatamant este instrumentul de baza in parcurgerea
disciplinelor din Planul de invatamant;

ii. Adaptarea confinutului  disciplinelor cerinfelor domeniului cu  asigurarea
complementarititii disciplinelor si eliminarea suprapunerilor de informatii;

iii.  Modificarea/revizuirea formei §i fondului lucrdrilor de licen{d, centrarea pe caracterul
practic al domeniului;

iv.  Responsabilizarea cadrelor didactice pentru cresterea calitifii si a performantelor actului
de predare-invétare-evaluare;

v.  Gestionarea eficienti a legiturilor dintre facultate si instituiii ale Inva{imantului

preuniversitar, in vederea promovirii active si eficiente a ofertei educationale.
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B. CERCETARE STIINTIFICA - dezvoltarea activititii de cercetare stiintifici

Activitati
1. Dezvoltarea infrastructurii destinate activitétilor de cercetare;
2. Crearea unor nuclee de cercetare, interdisciplinare, prin consolidare si vizibilitate, ce pot

duce la formarea unei gcoli de excelentd in cercetarea din domeniul Stiintei Sportului si Educatiei

fizice;
3. Crearea unei comisii de eticd a cercetdrii stiinfifice in facultate;
4. Identificarea permanentd a temelor / subiectelor de cercetare capabile sa atragd proiecte

inovative si stimularea cadrelor didactice in depunerea de cereri de finantare in cadrul competitiilor
internationale, nationale, locale si cu finantare privata;

3; Stimularea excelentei in cercetare si cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin
sustinerea cadrelor didactice in actiunile necesare obtinerii abilitarii i a conducerii de doctorat;

6. Promovarea rezultatelor cercetdrii prin stimularea participarii la manifestari stiintifice de
prestigiu, nationale i intemationale;

7 Implicarea activd in organizarea si desfisurarea Conferinfei Universitaria;

8. Coordonarea activitafilor de organizare a conferintelor stiintifice studentesti prin motivarea
implicarii active, directd a cadrelor didactice;

9, Consolidarea prestigiului national si international al revistei Sport si Societate;

10.  Crearea unei reviste stiinfifice studentesti.
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C. CAPACITATE INSTITUTIONALA - modernizarea infrastructurii Facultitii de
Educatie Fizici i Sport

Activititi

Resurse umane

1 Respectarea standardelor pentru recrutarea §1 promovarea personalului didactic s1 de
cercetare stiintificd, in concordantd cu normele si practica existente, prin evaluarea permanenti a
actului educational la nivelul fiecdrei specializari;

2 Eficientizarea activitatii personalului didactic prin regandirea activitatilor incluse in fisa
postului si respectarea fisei postului;

3. Stimularea activitatii de excelenta a cadrelor didactice in vederea atingerii standardelor de
oblinere a atestatului de abilitare;

4. Sustinerea materiald a cadrelor didactice tinere, prin dirijarea preferentiala citre acestia a
activitatilor didactice corespondente, in regim de .,plata cu ora” si antrenarea lor in activitati de
cercetare-proiectare-evaluare remunerate;

3 Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice in
luarea deciziilor strategice: comunicare eficientd,

Resurse materiale

6. Sustenabilitatea financiar a fiecdrui program de studii universitare;

% Identificarea surselor de finantare pentru extinderea bazei sportive, sustinerea realizarii

unui complex sportiv universitar (construirea unei Séli de sport).
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D. SERVICII CATRE COMUNITATE - vizibilitate institutional:

Activititi

L. Identificarea stakeholderi-lor §i asigurarea serviciilor adaptate nevoilor lor - conceperea
unor oferte de servicii comerciale pentru beneficiari: evaluarea sportivilor de performant,
elaborarea programelor de pregitire individualizatd, team-building, servicii de recuperare
medicald / reeducare, educatie psihomotricd, prin Centrul de cercetare si consiliere sportiva al
facultatii;

2. Initierea s1 dezvoltarea unui punct de consultan{d destinat mediului economic si

administratiei publice, astfel, angajatorii vor comunica eficient cu absolventii care intrd pe piata

muncii;
3. Angajarea activa a facultdtii in dezbaterile societatii civile;
4. Identificarea, promovarea si implementarea unor actiuni de imbunatatire a conditiilor de

viatd ale grupurilor si comunitatilor defavorizate, in parteneriat cu Primaria Municipiului Iagi
(FESTIVALUL FITSPORT).
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PLANUL OPERATIONAL
al Facultitii de Educatie Fizici si Sport
pentru anul 2020

1. Directiile principale de evolutie a facultatii

Formarea universitard de specialigti in domeniile educatie fizicd si sport si kinetoterapie
contureazi directia de dezvoltare a facultafii, prin perfecfionarea continui a absoventilor cu
ajutorul programelor de master si a celor de perfectionare ce vor genera dezvoltarea cercetdrii
stiintifice i realizarea proiectelor de cercetare, dezvoltare, inovare.

I1. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Programele de studii acoperd nevoia de formare in domeniul Stiinfa Sportului §i Educatiei fizice
prin cele trei programe de studii universitare de licentd (Sport si performantd motricd, Educatie
fizicd si sportivd, Kinetoterapie si motricitate speciald), cele 5 programe de studii universitare de
master (Educatie fizica si sportiva scolard, Fitness si esteticd corporald, Activitdfi sportive de timp
liber si sporturi extreme, Kinetoterapia in traumatologia sportiva, Kinetoterapia in traumatologia
sportivd-locatia Chiginiiu) si a programului de studii doctorale in Stiinta Sportului si Educatiei
fizice. Cu un numair de 928 de studenti, baza materiala este o cerin{a sine qua non pentru calitatea
actului de predare si a celui de cercetare.

II1. Obiectivele specifice ale facultitii si actiunile strategice

Obiectivele Facultitii de Educatie Fizicd i Sport se subsumeazd misiunii asumate prin Carta
Universitatii Alexandru Ioan Cuza din lasi, a obiectivelor Planului Strategic al D-lui Rector, acelea
care vizeazi consolidarea misiunii stiinfifice, centrarea pe student cu formarea specialistilor inalt
calificati si integrarea lor pe piata muncii, mobilitatea internationald, cooperarea cu mediul

economic si social, perfectionarea continud a cadrelor didactice.
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Divel finta Actiuni planificate
Nr. Obiectiv planificat Realizat in planificat p'a
pentru atingerea
crt. 2019 pentru 2020 4 e
nivelului finti
Cresterea cantitativi si valorica a productiei stiintifice a facultatii
1.1.  Numir de articole ey R
" : 0,2 0,4 internationali in
ISI/cadru didactic/an o o
comitetul editorial.
1.2, Numdr mediu de -colabordiri cu reviste
citdri/articole publicate 1in | 0.6 0.8 internationale.
ultimii 3 ani
1.3.  Sustinerea publicérii | 0 3 -depunerea rezultatelor
lucrdrilor  stiinfifice  de stiinfifice, concretizate
calitate (ISI cu factor de in  articole, pentru
impact) evaluare gi publicare, la
jurnale indexate.
1.4.  Consolidarea 3 baze de date | 5 baze de date | -obtinerea elementului
prestigiului  national i de identificare DOI,
international al revistei Sport -cresterea nivelului
1

si Societate

stiintific al articolelor;
-depunerea proiectelor in
competitiile de profil.

1.5.  Semnareca 1 4 ; : ;
. -identificarea polilor de
parteneriatelor de colaborare A
: e excelentd si semnarea
cu universititi de top sau .
; : acordurilor bilaterale de
centre de cercetare §i )
colaborare.
excelentd
1.6.  Colaborarea cu | 5 proiecte 6 proiecte -realizarea echipelor
oameni de stiin{d, pe plan interdisciplinare si
national si international, in inaintarea propunerilor
scopul realizdrii echipelor de proiecte spre
interdisciplinare pentru evaluare/finantare.
realizarea proiectelor
didactice si de cercetare si
depunerea lor in competitiile
specifice
1.7. Identificarea unor poli de 0 2 -identificarea axelor de

excelentd si sustinerea unor
programe prin participare la
competitile de proiecte
strategice, definite inter si
transdisciplinar, cu subiecte
de interes major pe plan
national si international

finanfare si depunerea
proiectelor eligibile, in
acord cu specificul
domeniului.

10
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Nivel finti Actiuni planificate
Nr. Obiectiv planificat Realizat in planificat P2
rt. 2019 pentru2020 | Pentru atingerea
nivelului finta
1.8. Organizarea | 8 10 -prezentarea
conferintelor nationale i contributilor stiintifice.

internationale, a gcolilor de
vard, workshop-urilor, a
seminariilor si dezbaterilor

Educatie: dezvoltarea invitimantului universitar si postuniversitar

2.1. Formarea resursei umane -selectarea celor mai
inalt calificate, cu pregatire | 1 5 buni candidati pentru
teoreticd si practici posturile vacante din
interdisciplinard, capabild sa Statele de functii;
abordeze problematici -pregitirea viitorilor
sistemice, complexe in absolventi, ai  Scolit
domeniul Stiintei Sportului si Doctorale in  Stiinta
Educatiei fizice Sportului  §1  Educatiei
fizice, pentru
invatamantul superior
2.2. Numiir de programe de sepaienl  RapoRylp
licentd: Kinetoterapie i 0 L de. autoevalqare 2
D S 5 2
motricitate speciald - inpintre;  lu.  oaie
: e ARACIS, in vederea
extensiunea Chisindu gy
autorizaril.
2.3. Infiintarea unui program | 0 1 -identificarea
european comun (double partenerului si initierea
degree) prin  programul procedurilor de realizare
Erasmus a acordului si raportului.
2.4. Actualizarea Planurilor | - - -cf Standardelor
de invatimint s a ARACIS, actualizari
documentelor curriculare permanente.
conform standardelor
ARACIS
2.5. Aplicarea sistemului | 1 3 -realizarea orarului,
modularizat pentru conform obiectivului
programele de studii planificat.
masterale
2.6. Evaluarea  calitdtii | 0 3 -pregitirea
programelor  de studii documentelor
universitare de licentd in importante in procesul
vederea evaludrii periodice evaludrii.
de citre ARACIS
Atragerea de studenti |3 6 -promovarea  facultétii
striini pe plan international.

11
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NG Actiuni planificate
Nr. Obiectiv planificat Realizat in planificat 7
ert. 2019 pentru 2020 |  Pentru atingerea
nivelului finta
2.7. Numir de studenti stréini
(fard Erasmus)
2.8. Sustinerea permanentd a | 5 6 -elaborarea unui orar
studentilor, prin intermediul | activitafi/sem | activitafi/sem | care si cuprindi temele,
activitafii de tutoriat, incd de ziua si ora intalnirilor.
la admiterea in facultate si
pénd la absolvire (consiliere
centrati pe  prevenirea
abandonului universitar
2.9. Implementarea de | - - -identificarea strategiilor
masuri privind practica de de optimizare a practicii
specialitate si a actiunilor de de specialitate.
voluntariat
2.10. Organizarea | - - -prioritizarea
concursului de  proiecte activitdtilor ~ destinate
extracurriculare, la nivel de studentilor.
facultate
3 Managementul calititii
3.1. Consolidarea statutului | 1 raport | 2 rapoarte | -evaluarea calitatii
Comisiei pentru Evaluare si | semestrial semestriale programelor de studii din
Management al Calitatii facultate.
Academice prin
implementarea actiunilor ce
vizeazd cresterea calitatii
actului academic in facultate
3.2, Crearea unei culturi a | 1 raport anual -realizarea  Planurilor
calitafii la toate nivelurile operationale sl
structurii interne (redactarea prezentarea realizérilor
si prezentarea Rapoartelor prin intermediul
anuale de evaluare internd a rapoartelor anuale.
calitafii: decan, prodecan,
director de departament,
director department
cercetare, administrator)
3.3. Implementarea | - - -realizarea procedurii.
standardelor de  control
managerial la nivel de
facultate
3.4. -Actualizarea paginii -organizarea activititilor
web s1 cresterea vizibilitétii | - - de promovare sl
academice a facultatii vizibilitate.
4 Capacitate institutionali-resursa materiali

12
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Nivel tinta VR :
Nr. Obiectiv planificat Realizatin | planificat Aciunuplaniticate
crt. 2019 pentru 2020 pEl-ltl'll atl_nigerea
nivelului tinti
4.1. Lucriri de reabilitare a -studii de fezabilitate si
bazei sportive (inlocuirea proiectare pentru
suprafetei sintetice a acoperirea  terenurilor
terenului de fotbal si a pistei sintetice.
de atletism, acoperirea
terenurilor cu balon)
IV. Monitorizarea implementirii
i e Persoane
Obiective Indicatori DA G Perlodlcl.t.a ted responsabile pentru
raportare raportarii
raportare
Cregterea cantitativa si valoricad a productiei stiintifice a facultatii
| 0.4 Raport de | Anual Director departament
cercetare de cercetare
1.2 0.8 Raport de | Anual Director departament
cercetare de cercetare
1.3. 3 Articole Anual Director departament
de cercetare
1.4 5 Raport Bianual Redactorul ~ Revistei
Sport si Societate
1.5 1 Parteneriat Permanent Decan
Prodecan
Director departament
de cercetare
Coordonator Erasmus
1.6 6 Raport Bianual Decan
Director departament
de cercetare
Coordonator Erasmus
LY 2 Raport Bianual Decan
Director departament
de cercetare
Coordonator Erasmus
1.8 4 Raport /eveniment Decan
Prodecan
Director departament
de cercetare
Educatie: dezvoltarea invatdmantului universitar si postuniversitar
2.1 5 Raport Bianual Decan

13
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A e Persoane
Obiective Indicatori Hosumentl de Perlodlcl_t'atea responsabile pentru
raportare raportarii
raportare
Director de
departament
2.2 1 Raport de | Anual Prodecan
autoevaluare Director de
departament
2.3 1 Raport de | Anual Prodecan
autoevaluare Director de
departament
2.4 - Planuri de | Anual Director de
invatdmant, Fige departament
ale disciplinei
2.5 3 Orar Semestrial Decan
Responsabili orar
2.6 3 Raport Anual Decan
Prodecan
Director de
departament
2.7 6 Raport Anual Director de
departament
Coordonator Erasmus
2.8 6 Diagrama 3/semestru Tutori
Gantt+Raport
29 - Strategia Anual Decan
Administrator sef
2.10 - Hotérére Anual Consiliul profesoral
Consiliu
profesoral
Managementul calititii
4.1 2 Strategie 2/semestru Subcomisia pentru
anuala+ Evaluare si
Proces Management al
verbal=Raport Calitatii Academice
3.2 5 Raport Anual Decan
3.3 - Procedura Anual Decan
34 - Pagina web Permanent Prodecan
Capacitate institutionali-resursa materiali
4.1 4 Baza sportivd Permanent Decan, Administrator
sef

14
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