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VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

1.1 VIZIUNE

Facultatea de Educatie Fizica si Sport, ca parte a Universitatii “Alexandru Ioan Cuza™
din Iasi, 1si propune incurajarea creativitdtii, aspiratia catre excelentd in anumite domenii de
cercetare, crearea unui mediu propice invatarii de inalta calitate, plecdnd de la pasiunea pentru
cunoastere si inovare a cadrelor didactice si studentilor. De asemenea, Facultatea trebuie s
ramand un pol de educatie, dezvoltare sociald, culturald, economicd si industriald pentru

regiunea Moldovei.

1.2 MISIUNE

Misiunea Facultatii de Educatie Fizicd si Sport, ca parte a Universititii “Alexandru loan
Cuza” din lasi, este de a realiza activitati de Invatamant si cercetare in context regional si cu
deschidere catre parteneriate cu mediul academic, economic si social national si european.
Misiunea Facultétii de Educatie Fizica si Sport este definita prin participarea la crearea si
promovarea valorilor vietii sociale, la optimizarea dezvoltarii umane, integrarea persoanelor cu
nevoi speciale si promovarea cercetarii stiintifice a domeniului activitatilor corporale.
Pentru asigurarea misiunii, se propune un management axat pe obiectivele principale
detaliate pe toate nivelurile de conducere, pani la nivel individual.
In vederea realizarii misiunii, Facultatea de Educatie Fizica si Sport are in vedere urmitoarele:
e Furnizarea unor programe de educatie de inalt nivel pentru studenti, care si permitad
formarea de specialisti pentru invatamant, cercetare, performanta sportiva, proiectare;
e Dezvoltarea programelor de educatie permanentd a absolventilor si a populatiei din zona,
in vederea perfectionirii continue;
e Atragerea studentilor si cursantilor ca parteneri in efortul de imbunatatire a calitatii actului
educational si de cercetare/performantd sportiva;
e Formarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si performanta
sportiva;
o Incurajarea, sprijinirea §i promovarea permanenti a valorilor stiintifice nationale si

internationale.
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1.3 VALORI

Valorile care vor sta la baza indeplinirii misiunii sunt:

1.4

Excelenta;

Inovarea academica:

Calitatea;

Profesionalismul;

Respectul reciproc;

Aprecierea colegiala si a comunitatii locale si regionale;
Comunicarea deschisa:

Incurajarea initiativei si a diversitatii;
Recunoasterea valorii;

Coeziunea si responsabilitatea sociala:
Dezvoltarea durabila;

Autodeterminarea.

VIZIUNEA MANAGERIALA DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR

STRATEGICE

Pentru indeplinirea misiunii sale, Educatie Fizica si Sport isi stabileste o serie de obiective

strategice:

Consolidarea invatamantului universitar de licentd, master, doctorat si a formarii continue
in interdependentd cu schimbirile survenite In societatea cunoasterii si piata muncii;
Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului instructiv-educativ in
concordanti cu standardele nationale si internationale;

Dezvoltarea activita{ii de cercetare stiintificd in scopul integrérii la nivel national si
international;

Consolidarea relatiilor cu mediul economic si social din tara si strainatate;

Continuarea implementérii managementului academic si administrativ;

Continuarea implementarii managementului resurselor umane;

Continuarea implementdrii si eficientizarea managementului financiar;

Perfectionarea continua sistemului de asigurare a calitatii;

Continuarea modernizarii infrastructurii facultatii si a serviciilor studentesti;

; )
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Promovarea imaginii Educatie Fizicé si Sport din Iasi, si implicit a Universitatii.

Realizarea obiectivelor strategice se va sprijini pe:

Adaptarea planurilor de invatdmant pentru formarea inifiald, post-universitard si de
formare continua. in scopul mentinerii continuturilor acestora la standardele europene si
mondiale;

O riguroasd selectie a cadrelor didactice de specialitate, in scopul acoperirii tuturor
disciplinelor din planurile de invatiamant cu cadre didactice titulare si/sau asociate
competente, de reald valoare si Inalta tinuta morala;

Cresterea numdrului de studenti, prin diversificarea ofertei educationale (infiintarea de noi
programe de studii, tindnd cont de cerintele si de nevoile societdtii/ pietel muncii), prin
cresterea calitatii activitatii didactice i a serviciilor studentesti;

Ajustarea continutului programelor de studiu la cerintele pietei muncii;

Sincronizarea continutului educativ cu ofertele educationale internationale;

Intocmirea de proiecte de cercetare, la nivel stiintific corespunzitor pentru ca finantarea
lor sé@ fie aprobata, prin acestea urmarindu-se imbunatatirea competentei stiintifice a
personalului didactic si antrenarea studentilor in activitati de cercetare;

Asigurarea, mentinerea si extinderea colaborarilor cu institutii de profil din tard si

straindtate; Inscrierea facultaii in organisme europene si mondiale.

Dezvoltarea bazei materiale a Facultatii se va realiza prin:

Achizitionarea unei sali balon pentru acoperirea terenului multifunctional, in vederea
utilizarii eficiente a acestuia in perioada sezonului rece;

Amenajarea spatiilor destinate centrelor de cercetare, cu aparatura si mobilier la standarde
ridicate. necesare desfasurarii acestor activitati:

Reamenajarea spatiilor. si dotarea acestora cu mobilier si aparaturd necesara bunei

desfasurdri a procesului didactic si de cercetare;

1.4.1 Viziunea manageriala privind politica universitara a Facultatii de Educatie Fizica si

Sport are la bazi:

e Impunerea ideii conform céreia invatamantul superior de educatie fizica, sport si

kinetoterapie genereaza valori la nivel national si international;
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e Imbunatatirea si dezvoltarea activitatii Facultatii, in domeniile calitatii (predarii.
invatarii si cercetdrii), ale finantarii $i managementului, printr-o politicad coerenta

centrata pe repere realiste. in context concurential la nivel national si european.

1.4.2 Viziunea manageriala privind reforma sistemici in cadrul Facultatii de Educatie
Fizica si Sport se va realiza prin:
® Analiza nevoilor de formare in randul populatiei tinere si adulte;
e Dezvoltarea de noi calificari in raport cu cerintele actuale si de perspectiva ale pietei fortei
de munca regionala, nationala si europeana;
e Monitorizarea modului de insertie a absolventilor pe piata fortei de munca;
e Optimizarea activitdtilor practice in ansamblul procesului didactic;

e Schimbari in metodologia predarii si in contextele de facilitare a invatarii.

1.4.3 Viziunea manageriald privind structura si conducerea a Facultitii de Educatie Fizica
si Sport are in vedere:

e (larificarea competentelor si sarcinilor posturilor individuale si a responsabililor de
realizare a acestora (la nivelul facultatii, departamentelor si al tuturor serviciilor aferente
facultatii);

e (larificarea relatiilor ierarhice si reorganizarea sistemului managerial, pentru a creste
consistenta si eficienta proceselor decizionale;

o Aplicarea principiului delegérii de autoritate, in scopul descentralizarii responsabilitétilor
si a cresteril gradului de implicare a intregului personal in rezolvarea problemelor;

o Imbinarea deciziei manageriale cu conducerea colegiald, crearea unui climat de
responsabilitate si inovare, prin specificarea unor obligatii cvadruple ale cadrului didactic:
de predare, de cercetare, de participare la administratia departamentului si de difuzare a
stiintei si culturii in societate;

e Stabilirea canalelor de comunicare si eficientizarea activitatii Secretariatului facultatii;

* Menfinerea §i accentuarea diferentierii intre managementul academic si cel administrativ.

1.4.4 Viziunea manageriala privind strategiile de dezvoltare a Facultitii de Educatie Fizica
si Sport se va concretiza prin:

e Infiintarea si autorizarea unor noi programe de studii universitare de licenta si masterat;

5 "
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Acreditarea/reacreditarea programelor de studii universitare de licentd i masterat
existente;
Acreditarea de catre CNCS a unui centru de cercetare in cadrul facultatii;

Cresterea categoriei de clasificarea a revistei de specialitate a facultatii;

1.4.5 Viziunea manageriali privind asigurarea calitatii serviciilor educationale vizeaza:

Ameliorarea standardelor de invatare si a sistemului de evaluare a studentilor:

Dezvoltarea sistemului de consiliere si orientare profesionali a studentilor;

Integrarea cercetdrii didactice (a cercetdrii active), ca demers obligatoriu pentru formatori;
Instituirea unui sistem de evaluare obiectiva a cadrelor didactice:

Cregterea exigentei In promovarea personalului didactic. Exigenta reald induce o ierarhie a
valorilor in invéitamant, o emulatie a procesului de cercetare stiintificd si de predare;
Acordarea sprijinului necesar cadrelor didactice titulare pentru obtinerea certificatelor de
abilitare;

Asigurarea celor mai bune condifii de bazad materiald pentru desfasurarea activitatilor
didactice (cursuri, seminarii si aplicatii practice);

Editarea de materiale bibliografice proprii (cursuri, note de curs, indrumare practice etc.);
Folosirea tehnicilor de predare i invatare asistate de calculator, pentru a oferi posibilitatea
personalului didactic si studentilor de a se concentra pe acele componente ale cursurilor la
care interactiunea permanentd poate contribui cel mai mult;

Pentru o asimilare eficientd a cunostintelor de catre studenti, orientarea preocupdrilor
cadrelor didactice in directia organizarii cursurilor interactive, care si asigure 0 noud
forma de dezbatere-comunicare;

Instituirea unor programe de stimulare a motivatiei studentilor pentru studiul individual,
pentru manifestarea liberei inifiative i pentru imbunatatirea competentei lor profesionale,
necesare construirii unei cariere de succes;

Obtinerea de burse pentru cadre didactice si studenti (Erasmus, schimburi
interguvernamentale etc.);

Organizarea de conferinte sustinute de invitati de marca din {ara si strainitate cu teme de

actualitate din educatie fizica, sport si kinetoterapie.
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1.4.6 Viziunea manageriala privind asigurarea calititii activititii de cercetare are in vedere:

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice a cadrelor didactice in reviste cu factor mare
de impact existente pe plan national si international (ISI, BDI):

Cresterea categoriei de clasificarea a revistei de specialitate a facultatii;

Organizarea de manifestari stiintifice de calitate si participarea cadrelor didactice si a
studentilor la manifestari stingifice nationale si internagionale;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare;

Dezvoltarea politicii de internationalizare;

Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare;

Elaborarea unor proiecte de cercetare viabile si inaintarea lor pentru evaluare in cadrul

diverselor programe, in scopul atragerii de noi surse de finantare.

1.4.7 Viziunea manageriala privind informatia si documentarea vizeaza:

Modernizarea si folosirea la maximum a retelei de computere a faculttii, pentru a
imbunatati calitatea si accesibilitatea serviciilor informationale:;

Intensificarea folosirii retelei proprii de calculatoare in activitatea didactica si conectarea
acesteia la sistemele similare existente n universitate, fara si strainatate, permitand astfel
atat accesul rapid la informatie, cat si participarea la diverse activitati didactice si de
cercetare. interne si internationale, imbunatatind sistemul de invatamant actual;

Crearea unei Biblioteci proprii a Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

1.4.8 Viziunea manageriala privind resursele umane

Planul are ca obiective:

Stabilirea unui profil al cadrului didactic titular al facultafii, care si ne orienteze in
selectarea personalului In vederea ocupdrii posturilor vacante §i in promovarea pe posturi
superioare;

Identificarea nevoilor profesionale a cadrelor didactice si studentilor §i gasirea unor
modalitdti de satisfacere a lor (in limitele legislatier in vigoare si a posibilitatilor
facultatii):

Asigurarea unei dinamici corespunzitoare a ocuparii posturilor didactice din statele de
functiuni, in perspectiva infiinfarii unor noi programe de studii universitare de licenta si
masterat;

Perfectionarea continud a personalului didactic titular si/sau asociat.
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RESURSE

2.1. RESURSELE TEHNICO-MATERIALE
Directiile de actiune pentru asigurarea resurselor tehnico-materiale sunt:

e Atragerea de fonduri financiare publice si private:

» Realizarea unei planificari calendaristice privind mentenanta spatiilor din facultate si
asigurarea conditiilor de functionare a acestora;

o (Gestionare riguroasd a echipamentelor si mijloacele de cercetare existente;

e Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru asigurarea tuturor certificarilor si
autorizdrilor necesare bunei functionari a spatiilor didactice, de cercetare, tehnice si
sociale din facultate;

e Extinderea infrastructurii prin participarea in proiecte si competitii organizate la nivel

national sau european.

2.2 RESURSELE UMANE
Resursele umane din facultate sunt formate din:

e (Cadre didactice;

e Personal didactic auxiliar;

e Studenti:

e Doctoranzi;

e Personalul din cadrul aparatului administrativ.

Actiuni privind resursa umana:

e Cantitative: completarea anuald a numérului de posturi, in vederea acoperirii iesirilor
naturale din sistem si asigurdrii includerii unor tineri de perspectivd sau a unor
specialisti din mediul economic in corpul profesoral, in contextul in care Legea 1/2011
limiteaza numarul de ore alocat unui cadru didactic;

e Structurale, prin imbunititirea nivelului de pregitire profesionald a cadrelor
didactice si prin atragerea si studentilor din mediul rural.

Activitati:

e Atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/performanta
sportiva;

e Stabilirea fisei postului pentru intreg personalul, in concordanta cu legislatia nationala

in vigoare, cu delimitarea clard a atributiilor, responsabilitatilor si a modului de
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evaluare a gradului de indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii
meritului profesional;

e Aprecierea activititii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din
activitate;

e Realizarea unui parteneriat de colaborare si dialog cu organizatia sindicala in vederea
identificarii si ameliordrii problemelor care vizeazd conditiile de muncd si

valorificarea sanselor de evolutie profesionala a salariatilor.

2.3 RESURSELE INFORMATIONALE
Facultatea are acces permanent la bazele de date stiintifice internationale, manuale
universitare, carti, reviste, cercetarea stiintifica, studii de caz, abonamente la diverse baze de

date pe internet sau clasice etc.

2.4 RESURSELE FINANCIARE
Sursele de provenientd a resurselor financiare pentru Facultatea de Educatie Fizica si
Sport sunt:
e Minister - prin contractele institutionale si complementare:
o Finantarea pentru investitii de la bugetul de stat;
e Fonduri atrase din cercetare;
e Fonduri atrase din proiecte nationale sau europene;
e Fonduri atrase din taxele de studii;
¢ Fonduri din sponsorizari, donatii;
e Fonduri din alte activitdti prestate la nivelul facultatii.
Resursele financiare se pot atrage prin implicarea facultatii in mediul
economic/social/cultural regional, prin asigurarea unor servicii educationale de calitate, care

sa asigure specialisti pentru nevoile reale ale societatii.





