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I. INTRODUCERE

Realizarea Programului managerial s-a bazat pe analiza evolutiei si a situatiei actuale a
Facultatii de Educatie Fizica si Sport, studiind rapoartele de evaluare interna a calitétii, feedback-
ul comisiei ARACIS din anul 2024, dupa evaluarea domeniului de master, programele de studii
din Facultate, evaluarile studentilor, discutii cu membrii Departamentului de Educatie Fizica si
Sport, experienta in managementul academic (2012-2016, prodecan, 2016-2024, decan).

Astfel, finalitatea actiunilor amintite a dus cétre propunerea unor solutii ce definesc
obiectivele Programului Managerial, in acord cu Programul Managerial al Rectorului si adaptate
contextului socio-economic.

In prezent, Facultatea de Educatie Fizica si Sport are trei cicluri de studii, conform
Procesului Bologna: licenta (cu patru specializari), master (cu 6 programe), Scoala Doctorala in
Stiinta Sportului si Educatiei Fizice. Activitatile de cercetare si predare sunt asigurate de 31 de

cadre didactice, pentru un numar de 1132 de studenti.

Tabel nr. I.1. — Numar de studenti la Facultatea de Educatie Fizica si Sport

Studenti ciclul de licenta 773

An universitar 2023-2024 | Studenti ciclul de master 343

Studenti ciclul de doctorat | 16

Calitatea cadrelor didactice din Facultatea de Educatie Fizica si Sport asigura indeplinirea
obiectivelor Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi si poate contribui la atingerea
performantelor academice, deci, activitatile ce urmeaza a fi realizate conduc spre indeplinirea
obiectivelor.

Tabel nr. 1.2. - Posturi didactice

Posturi | Numar total | Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti

Existente 78 7 27 24 20
Ocupate 31 3 12 10 6
Vacante 47 4 15 14 14




Traditia si prestigiul Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi, onoreazd si impune

responsabilitate, adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin compatibilizarea

programelor de studii cu exigentele educationale din spatiul national si international.

Programul managerial pe care il propun se inscrie in strategia de dezvoltare a

UNIVERSITATII ALEXANDRU IOAN CUZA din 1ASI pentru perioada 2024 — 2029, a

continuitatii si indeplinirii obiectivelor stabilite, precum si a diversificarii acestora in raport cu

noile cerinte si tendinte educationale, pentru obtinerea excelentei Intr-o universitate de prestigiu,

universitate de cercetare avansata si educatie.

Tabel nr. 1.3. Relevanta cercetirii in Facultatea de Educatie Fizica ti Sport (2023)

Nr.
crt. INDICATORI Numar
I.1 | Lucrari stiintifice indexate in reviste ISI Clarivate 13
1.2 | Articole stiintifice publicate in reviste indexate in baze de date internationale BDI 17
1.3 | Articole stiintifice publicate in reviste neindexate (care nu au fost cuprinse la I.1. si 1.2) 0
1.4 | Articole de popularizare a stiintei }
1.5 | Lucrari stiintifice prezentate la conferinte indexate BDI 10
1.6 | Lucrari stiintifice prezentate la conferinte neindexate, peer reviewed 3
1.7 | Carti de specialitate publicate in edituri nationale 5
1.8 | Capitole publicate in carti de specialitate la edituri nationale 1
1.9 | Carti de specialitate publicate in edituri internationale 0
1.10 | Capitole publicate in carti de specialitate la edituri internationale 1
I.11 | Traducere - carte -
1.12 | Traducere - capitole carte -
1.13 | Brevete/cereri de brevet de inventie nationale /internationale 3
[.14 | Tehnologii, metode, produse sau servicii inovatoare introduse si valorificate pe piata -
I.15 | Premii, nominalizari, medalii si distinctii academice nationale si internationale 0
L16 Membru al Academiei Romane, AGIR, ASAS, AOSR, academiilor de ramura, academiilor
) nationale din strainatate 2
L17 Membri in comitetele redactionale ale unor reviste internationale; Recenzenti ai unor edituri de
) prestigiu; Pozitii de conducere 1n societdti stiintifice reputate 131
1.18 | Lista evenimentelor stiintifice organizate in 2021 9

Facultatea de Educatie Fizica si Sport este partenera cu peste 50 de universitati in cadrul

Programului Erasmus+, finantat de Uniunea Europeana, fapt ce permite studentilor Facultatii

noastre sa beneficieze de burse de studiu, cadrelor didactice de mobilitati de predare si formare,

precum si posibilitatea de a se constitui consortii cu obiective comune pentru participarea in

competitiile de proiecte ce vizeaza finantarea ideilor inovative.




FEFS 2016-2024

Perioada in care s-a generat cunoastere prin cercetare-dezvoltare-inovare
stiintificd: prin cresterea numadrului de articole indexate in baze de date
internationale, cu IF (un vector important l-a constituit infiintarea Scolii
Doctorale in Stiinta Sportului si Educatiei Fizice in anul 2019), a numarului
de proiecte internationale (7), prin intermediul Conferintei Universitaria
(organizatad de triada Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din lasi +
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca + Universitatea de Vest din
Timisoara), cu ajutorul Competitiei Universitaria (concurs teoretic si
practic), doar cu participarea celor 3 entitdti amintite, prin conferinte
stiintifice studentesti, cu participare internationald;

Educatie bazatd pe cerintele pietei muncii: abilitarea a trei cadre didactice
si autorizarea Scolii Doctorale in Stiinta Sportului si Educatiei Fizice,
infiintarea programului de licenta Sport si performanta motrica, infiintarea
programului de licentd Kinetoterapia si motricitate speciala, la Chisinau,
incadrarea in domeniul de master a programului Educatie fizica si sportiva
scolara, a programului de master didactic in educatie fizicd si sport, a
masteratelor Kinetoterapia in geriatrie si Kinetoterapia in geriatrie, in
limba engleza, organizarea cursurilor de formare profesionala.

O relatie de calitate cu mediul socio-economic prin intermediul Centrului
de consiliere si selectie sportivd al facultitii (asistarea/indrumarea
antrenorilor cluburilor sportive din lasi pentru crearea unor pachete de teste
cu scopul trierii talentelor sportive), organizarea Festivalului International
al Sportului pentru Tineret (FITSPORT), cu aportul Primariei Municipiului
Tasi.

Activarea Asociatiei studentesti a FACULTATII DE EDUCATIE FIZICA
SI SPORT si organizarea evenimentelor sportive care promoveaza
beneficiile activitatilor specifice domeniului Stiintei Sportului si Educatiei

Fizice.



II. MISIUNEA FACULTATII DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Facultatea de Educatie Fizica face primii pasi prin incadrarea a trei profesori din
invatamantul liceal, deschizandu-si cursurile la inceputul lunii noiembrie 1960 pentru 47 de
studenti la sectia de zi (durata de trei ani) si 13 studenti la sectia fard frecventa (durata de trei ani
si apoi de patru ani). Activitatea cadrelor didactice din Facultate a fost organizata in doua catedre,
prima infiintdndu-se in 1960, cuprinzind discipline teoretice si jocuri sportive, iar cea de-a doua
in anul urmator, profilata pe atletism si gimnastica. Facultatea isi intregeste personalitatea in 1965
cand activitatea incepe sa fie condusa printr-un decanat propriu.

In anul 1971, Facultatile de Educatie Fizica si Desen din cadrul Institutului Pedagogic de
3 ani sunt transferate la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza" din lasi, unde exigentele pentru
activitatile didactice, stiintifice si de ocupare a functiilor didactice au fost in continua crestere.

Facultatea de Educatie Fizica cu durata de 3 ani a functionat pana in anul 1983.

Reluarea activitatii

Reluarea activitatii Facultatii de Educatie Fizica si Sport are loc in octombrie 1990, initial
ca sectie pe langa Facultatea de Istorie (doi ani) si apoi, pe langa Facultatea de Filosofie (urmatorii
doi ani). Din 1994 se realizeaza o separare, justificata atat administrativ, cat si epistemologic de
Facultatea de Filosofie.

In prezent, Facultatea de Educatie Fizici si Sport este parte componenti a Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza" din lasi, impreunad cu alte 14 facultati.

Facultatea de Educatie Fizica si Sport functioneazd conform Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 (text publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 18 din 10 ianuarie 2011, in vigoare de la 09
februarie 2011 fiind Inlocuit partial prin Legea 199/2023) si a Cartei Universitare.

In anul universitar 2023-2024 structura studiilor apartinind domeniului fundamental
»otiinta Sportului si Educatiei Fizice”, din cadrul Facultétii de Educatie Fizica si Sport lasi, este
urmatoarea:

Ciclul I - Studii universitare de licenta, durata de 3 ani (6 semestre), cu urmatoarele specializari:

- Educatie fizica si sportiva — invatdmant cu frecventa;

Kinetoterapie §i motricitate speciala — invatamant cu frecventa;
- Kinetoterapie si motricitate speciald — la Chisinau, Republica Moldova — invatamant cu
frecventa;

- Sport si performanta motricd — invatamant cu frecventa.
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Ciclul II - Studii universitare de masterat, cu durata de 2 ani (4 semestre), cu urmatoarele
specializari:
- Fitness si esteticd corporald — invatamant cu frecventa,
- Educatie fizica si sportiva scolard — invatamant cu frecventa;
- Kinetoterapia in traumatologia sportiva — invatamant cu frecventa;
- Kinetoterapia in traumatologia sportiva — la Chisinau, Republica Moldova — invatamant cu
frecventa;
- Kinetoterapia in geriatrie — invatdmant cu frecventa;
- Kinetoterapia in geriatrie (Ib. engleza) — invatamant cu frecventa.
Ciclul III — Studii universitare de doctorat, cu durata de 4 ani (8 semestre), Scoala Doctorald in
Stiinta Sportului si Educatiei Fizice, infiintata in anul 2019 si acreditatd in anul 2021.

Facultatea de Educatie Fizica si Sport 1si indeplineste misiunea sa, in concordantd cu
obiectivele Universitatii Alexandru loan Cuza din Iasi si a Standardelor specifice pe domenii ale
ARACIS:

- formarea de specialisti in domeniile: Educatie fizica si sport si Kinetoterapie;

perfectionarea continud a absolventilor;

dezvoltarea cercetarii stiingifice si realizarea de proiecte stiintifice;

promovarea spiritului deschiderii §i transparentei procesului decizional.



III. OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Cresterea nivelului de excelenta al educatiei universitare care sa dezvolte

nivelul de cultura si civilizatie al societatii, in domeniul Stiintei Sportului si

Educatiei Fizice

A. EDUCATIE

OS1. Adaptarea continud a ofertei educationale a Facultatii la cerintele pietei muncii.

Determinarea gandirii critice este nucleul spatiului formal ce sustine o educatie realizatd in

colaborare cu studentii si alti actori socio-economici importanti pentru domeniu:

1.
2.

consolidarea domeniului Kinetoterapie;

initierea de noi acorduri vizand organizarea unor programe de studii in parteneriat cu
institutii de Tnvatamant superior din strainatate;

semnarea parteneriatelor cu universitati de prestigiu in vederea coordonarii tezelor de
doctorat in cotuteld;

initiative privind demararea unor noi programe de studii de licentd Tn domeniul Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice, corespunzand provocdrilor actuale din punct de vedere
societal (Management in sport, propuneri de noi standarde specifice, prin Forumul
Decanilor Facultatilor de Educatie Fizica si Sport, pentru a acoperi nevoia pietei muncii in
ce priveste refacerea, recuperarea, reeducarea sportivilor de performanta dupa eforturi
complexe sau accidentdri, si compatibilizarea lor cu cadrul national/european al
calificarilor);

analiza eficientei infiintarii programului de licenta Sport si performanta motrica, la forma
de invatamant cu frecventa redusa;

diversificarea ofertei de programe de studii de masterat cu predare intr-o limba de circulatie
internationala (Antreprenoriatul activitatilor motrice);

analiza oportunitdtii si organizarii masteratului didactic in domeniul Stiinta Sportului si

Educatiei Fizice.



0OS.2. Cresterea calitatii programelor de studii de licenta si masterat:

1. analiza individuala a fiecarui program de studii pentru identificarea de bune practici, dar si
a eventualelor puncte slabe, in vederea consolidarii locului acestora in oferta educationala
a Facultatii;

2. organizarea extensiei universitare de la Chisindu, Republica Moldova, in conditiile
asigurdrii bazei materiale si a resurselor necesare functiondrii ei in conditii optime;

3. adaptarea continud a Planului de invdtdmant la standardele specifice ale comisiilor
ARACIS, dar si la cerintele pietei muncii;

4. adaptarea permanentd a continuturilor materialelor didactice, in acord cu actualizarea
informatiilor din cercetarea aferentd domeniului stiintei sportului;

5. definirea identitatii Facultatii de Educatie Fizica si Sport prin cresterea vizibilitatii ofertei
educationale, cu ajutorul propagarii elementelor de identitate vizuald, modernizand site-ul

Facultatii si prin intermediul retelelor sociale de comunicare virtuale.

OS.3. Programe organizate 1n logicd netraditionald, dinamice si flexibile, incluzand
microcredentialele (cele care completeaza calificarile conventionale obtinute prin intermediul
invatamantului superior), si microlearning-ul (centrat pe obtinerea competentelor declarative si
procedurale):
1. cursuri de scurtd durata care dau calificari ce pot fi parte a invatarii pe tot parcursul vietii,
dar pot Tnsemna si mecanism de acces la un program de studii universitare;

2. cursuri pentru formarea competentelor declarative si procedurale (microlearning).

0OS.4. Asigurarea premiselor pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice:

1. identificarea solutiilor pentru dezvoltarea infrastructurii didactice: sdli de curs, sali de
seminar, sali de sport necesare disciplinelor cu caracter practic si In acord cu Planul de
invatamant aprobat de ARACIS (renovarea Salii de sport S3, schimbarea pistei de atletism,
finantari pentru construirea Complexului Sportiv din Sararie);

2. acoperirea terenurilor, pentru sporturile indoor, cu balon presostatic;

3. dotarea salilor de curs si seminar cu echipamente multimedia;



4. achizitionarea echipamentelor, instalatiilor, materialelor didactice necesare desfasurarii
lucrarilor practice;

5. identificarea solutiilor pentru asigurarea spatiilor de tip birou necesare cadrelor didactice
pentru desfdsurarea activitdtilor complementare celor didactice propriu-zise: activitdti

specifice de evaluare, consultatii, indrumarea lucrarilor de licenta si disertatie etc.

OS.5. Optimizarea modului de derulare a activitatilor aferente concursului de admitere la studii
universitare in cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, Facultatea de Educatie Fizica
si Sport:

1. adaptarea strategiei de Inscriere la specificul practic al stiintei sportului;

2. plierea platformei de selectie a candidatilor pe criteriile de admitere ale Facultatii de

Educatie Fizica si Sport.

B. CERCETARE STIINTIFICA
0OS.6. Sustinerea cercetarii prin activitatea de CDI multi-/inter-/transdisciplinard (inclusiv prin
ateliere exploratorii interdepartamentale):

1. colaborarea cu Centrele de cercetare din universitate pentru extinderea studiilor in
domeniul Stiintei sportului;

2. dezvoltarea infrastructurii de cercetare din Facultate, pentru sustinerea studiilor studentilor
masteranzi, doctoranzi;

3. dezvoltarea Centrului de Selectie si Consiliere Sportiva (CSCS), care este o structurad
academica studenteasca ce are drept scop dezvoltarea unui sistem performant de
transpunere a descoperirilor stiintifice din domeniul Educatiei Fizice si Sportului in
practica identificarii, pregatirii si promovarii sportivilor de performanta, prin consolidarea

parteneriatelor cu universitati de prestigiu, dar si cu entititi economice regionale.

0OS.7. Consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale
1. infiintarea revistei Consortiului Universitaria care sa publice cele mai relevante rezultate
ale cercetarilor prezentate la conferintele organizate de CONSORTIUL

UNIVERSITARIA, si indexarea ei in baze de date internationale;
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coagularea entitatilor internationale In consortii, In hub-uri creative, ce vor avea ca obiectiv
castigarea finantdrilor ideilor inovative in domeniul Stiintei Sportului si Educatiei fizice,
in concursurile demarate prin programe UE;

indexarea revistei facultatii, Sport si Societate, In Webofscience.

OS. 8. Dezvoltarea Scolii Doctorale in Stiinta Sportului si Educatiei fizice, cu precadere pe linia

Doctoratelor in cotuteld, multi- /inter-/transdisciplinare:

1.

incurajarea obtinerii atestatului de abilitare de cdtre un numdr cat mai mare de cadre
didactice/cercetatori in vederea atragerii de tineri doctoranzi, nu doar in postura de student,
ci si ca viitori membri ai corpului academic;

implicarea cercetatorilor, antrenorilor de prestigiu (invitati) In desfasurarea de activitati
didactice teoretice sau practice, In special la programele de studii universitare de masterat
si doctorat;

identificarea permanenta a temelor/subiectelor de cercetare capabile sd atraga proiecte
inovative si stimularea cadrelor didactice in depunerea de cereri de finantare in cadrul

competitiilor nationale, locale si cu finantare privata.

C. CAPACITATE lNSTlTUTlONALA

0S.9. Resurse umane corespunzitoare pentru a realiza misiunea si obiectivele asumate prin

Programul Managerial:

1. respectarea standardelor pentru recrutarea si promovarea personalului didactic si de

cercetare stiintificd, in concordantd cu normele si practica existente, prin evaluarea

permanenta a actului educational la nivelul fiecarei specializari;

. eficientizarea activitatii personalului didactic prin regandirea activitatilor incluse in fisa

postului si respectarea fisei postului;

. eliminarea practicilor de supraincarcare a normelor didactice de baza chiar si cu 50% peste

nivelul minim stabilit prin legislatia in vigoare;

. cresterea gradului de acoperire cu titulari a normelor vacante prin angajarea de asistenti

universitari si promovarea unui management eficient al resurselor umane la nivelul fiecarui

departament;
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5. aplicarea prevederilor legale privind ocuparea unor posturi didactice si prin promovare, in
fiecare departament sau facultate, prin competitie internd si in conditii de transparentd si
predictibilitate;

6. infiintarea unei comunititi Alumni pentru cadrele didactice;

7. aplicarea nediscriminatorie a reglementarilor in vigoare, fundamentarea mecanismelor de
decizie si procedurilor de evaluare pe meritocratie si luarea in considerare a criteriilor
relevante pentru domeniul de activitate si specificul profesional;

8. sustinerea materiald a cadrelor didactice tinere, prin dirijarea preferentiald catre acestia a
activitatilor didactice corespondente, in regim de ,plata cu ora” si antrenarea lor in
activitati de cercetare remunerate;

9. asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice in
luarea deciziilor strategice: comunicare eficienta.

Studenti
0OS.10. Consolidarea cadrului de reprezentare a studentilor in structurile administrative ale
Facultatii:

1. cresterea numarului de evenimente studentesti;

2. Iinfiintarea unei comunitati Alumni, pentru studenti;

3. activarea Asociatiei studentesti cu scopul de a promova sanatatea, educatia si beneficiile

sportului si a vietii active (accesarea fondurilor pentru asociatii si fundatii: legea 350/2005,

privind regimul finantarilor nerambursabile din fonduri publice)

OS.11. Asumarea responsabilititii Universitatii legate de formarea profesionald a studentilor,

dezvoltarea personald a acestora si crearea conditiilor necesare unui proces educational la

standarde europene:

1.

crearea de spatii de recreere si petrecere a timpului liber, inclusiv prin investitii vizand
cresterea gradului de atractivitate a campusurilor universitare;

aplicarea masurilor necesare eliminarii oricaror factori care pot ingreuna accesul anumitor
categorii de studenti la activitdti didactice, spatii de recreere, alte componente ale

infrastructurii universitare (acces liber la biblioteca facultatii);
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3. realizarea unui stand de prezentare cu echipament sportiv, pentru identitatea vizuald a

facultatii si propagarea ei in mentalul colectiv al studentilor.

D. RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

0S.12. Consolidarea relatiilor de cooperare cu societatea civila si autoritatile administratiei publice
locale si centrale pentru derularea de proiecte relevante pentru comunitatea locala si cea regionala:

1. angajarea activa a Facultatii in dezbaterile societatii civile;

2. initierea §i sustinerea unui program pentru identificarea, promovarea si implementarea unor
actiuni de imbunatatire a conditiilor de viata ale grupurilor si comunitatilor defavorizate,
in parteneriat cu Priméria Municipiului lasi (FESTIVALUL FITSPORT);

3. remunerarea membrilor personalului academic care se implica in furnizarea de servicii
catre agenti economici, autoritdti publice, alti potentiali beneficiari privati;

4. organizarea competitiei de proiecte, realizate de echipe de studenti, pentru comunitate (cel

mai bun proiect va fi pus 1n practica).
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ﬁNTEXT POLITIC

e sincronizarea modelului educational national cu cel international;
e continuitate si coerenta a politicilor educationale.

CONTEXT SOCIAL

e scaderea populatiei scolare;

e competitia regionald (4 facultati de profil in regiunea Moldovei)
e oferta educationala pliata pe cerintele pietei muncii;

e adaptarea programelor analitice nevoilor populatiei academice;
¢ educatia ca mijloc de dezvoltare personala si promovare socialg;
Q)relarea continuturilor cu mediul sustenabil.

CONTEXT ECONOMIC

e relevanta educatiei in comunitate se cuantifica in numarul de
accesari al programelor de studii, determinand modele de
comportament si resurse;

e atragerea de resurse extrabugetare si colaborarea cu parteneri
sociali.

CONTEXT TEHNOLOGIC

e utilizarea noilor tehnologii, pentru feedback individual in timp
real;

e formarea continud a cadrelor didactice, in contextul dinamicii IA.

/
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PLAN OPERATIONAL 2024

Obiectivele Facultatii de Educatie Fizica si Sport se subsumeazd misiunii asumate prin

Carta Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi, a obiectivelor Planului Strategic al UAIC (2020-

2024) si Planului Strategic al Facultatii de Educatie Fizica si Sport, cele care vizeaza consolidarea

cercetarii stiintifice, centrarea pe student cu formarea specialistilor inalt calificati si integrarea lor

pe piata muncii, internationalizarea, cooperarea cu mediul economic si social, perfectionarea

continud a cadrelor didactice.

N q it A Nivel tinta
Obiectiv planificat Realizat in 2023 . ;
. . . . planificat pentru A :
Nr. | (cu mentionarea indicatorilor care (daca se poate 2024 Actiuni planificate pentru
crt. permit masurarea gradului de masura sau (o atingerea nivelului tinta
atingere al obiectivului) estima) peJ
indicator)
Cresterea cantitativa si valorica a productiei stiintifice a facultatii
Stimularea cercetarii, a
1.1. Numar de articole ) 3 studiilor interdisciplinare si
ISI/cadru didactic/an diseminarea rezultatelor in
reviste prestigioase
1.2. Numar mediu de e
DI . R . 4 5 Cresterea vizibilitatii
citari/articole publicate in ultimii 3 S ;
; cercetaril
ani
1.3. Participarea la
1 competi;iile de finanfare a 1 2 Depunerea proiectelor
proiectelor de cercetare sau care
includ o componenta de cercetare
. Realizarea consortiilor
1.4. Organizarea .’
. e 2 3 pentru organizarea
Conferintelor Stiintifice . .=
’ T evenimentelor stiintifice
Organizarea  seminariilor
1.5. Dezvoltarea strategiei stiintifice, a studentilor
Scolii  Doctorale 1n  Stiinta 1 1 doctoranzi, cu participarea
Sportului i Educatiei fizice studentilor de la ciclurile I si
II de studiu.
Atragerea de studenti straini
10 Promovarea ofertei
< o ) educationale la  targuri
2.1. Numdr de studenti straini . " gu
2 j internationale
Cresterea numarului
2.2. Numar de programe de master 1 | programelor de studii in
in limbi straine limbi de circulatie
internationala
Educatie: dezvoltarea invatimantului universitar si postuniversitar
3.1.Cresterea ofertei universitare, Marirea  capacitatii = de
3 la nivelul ciclului II de studii, 1 1 scolarizare pentru domeniul
master: Kinetoterapie in geriatrie de master pentru demararea
(roména si engleza) programului  (dupa vizita
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Nivel tinta

Obiectiv planificat Realizat in 2023 .
. g . . planificat pentru A c
Nr. | (cu mentionarea indicatorilor care (daca se poate 2024 Actiuni planificate pentru
crt. permit masurarea gradului de mdsura sau o atingerea nivelului tinta
atingere al obiectivului) estima) peJ
indicator)
ARACIS, capacitatea a
crescut cu 100 de locuri)
3.2. Coordonarea activitatilor de Stimularea cercetirii
organizare a conferintelor studentesti  in  domeniul
stiintifice studentesti prin 3 3 Stiintei ’ Sportului i
motivarea implicarii active, directa et - Sb ’
. . Educatiei Fizice
a cadrelor didactice ’
. .. Selectarea celor mai buni
3.3. Stimularea excelentei in candidati care indeplinesc
educatie si cercetare prin cresterea ; neep
numarului de  conducitori  de 4 5 standardele minimale ale
doctorat CNATDCU, pentru
abilitare, si ale SDSSEF
3.4.Derularea
programelor/proiectelor de Continuarea proiectelor
consiliere  care sd  creasca 2 3 care vizeazd reducerea
performanta scolara a studentilor si abandonului universitar
sd prevind abandonul universitar
3.5.Responsabilizarea cadrelor Conceperea.  actualizarea
didactice pentru cresterea calitatii perea, .
si a performantelor actului de ) ) cursurilor si publicarea lor
’ . ’ in editura universitatii
predare-invatare-evaluare ’
Capacitate institutionald-resursa umana si materiala
4.1. Cresterea prestigiului corpului
profesoral prin selectarea celor mai Selectia celor mai buni
valorosi absolventi (conturarea ) ) studenti, in vederea
unui  profil  profesional  al completarii studiilor
profesorului pentru invatamantul necesare angajarii
superior, in domeniu)
4.2. Intocmirea unor proiecte
investitionale pentru dezvoltarea . .
4 . p . Modernizarea bazei
bazei  materiale  (schimbarea 2 2 . .
o . materiale prin renovare
suprafetei sintetice a pistei de
atletism)
. . Igienizarea si achizitionarea
4.3 . Modernizarea spatiilor aferente ilffs trumen teior I;ecesare
activitatii de educatie si cercetare si o i
dotarea cu echipamente - 2 derularii  activitatii  de
L . redare si a planului de
(igienizarea spatiilor) P ’ p
cercetare
Managementul calitatii
5.1.Monitorizarea si  evaluarea
periodica a programelor de studii ) Evenimente cu studentii si
pe baza de feedback de la studenti angajatorii
5 si angajatori
5.2.Evaluarile periodice ale
activitatii personalului didactic si 31 33 Aplicarea instrumentelor de
administrativ, conform evaluare
procedurilor
5.3. Sustinerea dialogului 1in Crearea echipelor pentru
departament atat pe verticala, cat si - - realizarea  dosarelor de
P p 3

pe orizontald, a lucrului in echipa si

evaluare periodicd, pentru
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sige

Nr.
crt.

Obiectiv planificat
(cu mentionarea indicatorilor care
permit masurarea gradihii de
atingere al obiectiviiiui)

promovarea unui management
participativ

Realizat in 2023
(dacd se poate
mdsura sau
estima)

Nivel tinta
planificat pentru
2024

(pe fiecare
indicator)

Actiuni planificate pentru
atinger ea nivelului tinta

evaluarea colegiald, pentru
conceperea proiectelor de
cercetare §i a articolelor
stiintifice

Prof. univ. dr. ABALASEI BEATRICE-AURELIA

%
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