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In sedinta ordinard a Senatului Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi din data de 29 ianuarie 2026, s-a aprobat Planul operational de dezvoltare

institutionald pentru anul 2026 si Planurile operationale ale Facultdtilor si ICI-UAIC,

anexe ale acestuia.
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PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de Educatie Fizica si Sport pentru anul 2026

I. Directiile principale de evolutie a facultatii’
Formarea profesionald a specialistilor in educatie fizica si sport, sport si performantd motrica,
management in sport, precum si in kinetoterapie si motricitate speciald, defineste directia de
dezvoltare a facultatii, sprijinind perfectionarea continua a absolventilor de licenta prin programele
de master si doctorat, ce vor contribui la evolutia profesionald a actorilor sociali, cercetarea
stiintifica si implementarea proiectelor de cercetare, inovare si dezvoltare institutionald. Astfel,
reprezentarea facultatii in piata muncii, vizeaza urmatoarele directii:
1. Ajustarea constanta a ofertei educationale a facultatii pentru a raspunde cerintelor pietei
muncii;
2. Imbunatatirea procesului de desfisurare a activititilor legate de admiterea la studii
universitare in cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, Facultatea de Educatie
Fizica si Sport;
3. Consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale in cercetare, privind
know-how-ul domeniului Stiintei Sportului si Educatiei fizice;
4. Dezvoltarea institutionala evidentiatd de numarul adecvat de resurse umane pentru
indeplinirea misiunii si obiectivelor programelor de studii;
Lansarea site-ului facultatii si a revistei "Sport si Societate”;
Promovarea domeniuluiStiinta Sportului si educatiei fizice;
Evaluarea si monitorizarea periodica a programelor de studii pe baza feedback-ului obtinut
de la studenti si angajatori.

No o

I1. Analiza diagnostic a situatiei actuale2

I. Activitatea didactici, formare continui

Programele de studii universitare din domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice trebuie adaptate
in mod continuu la evolutiile pietei muncii, precum si la dinamica sociald si profesionala, ceea ce
impune reajustari permanente ale planurilor de invatdmant si ale continutului disciplinelor. Desi
oferta educationald actuald, structuratd pe cinci specializari la ciclul de licentd (Sport si
performanta motricd, Educatie fizica si sportivd, Management in sport, Kinetoterapie si motricitate
speciala, respectiv Kinetoterapie si motricitate speciald ~ la Chisinau), sase programe de master
(Educatie fizicd si sportiva scolara, Fitness si esteticA corporald, Kinetoterapia in geriatrie,
Kinetoterapia in geriatrie — in limba engleza, Kinetoterapia in traumatologia sportiva, Kinetoterapia
in traumatologia sportiva — la Chisindu) si un program de studii doctorale in domeniu, asigura
multiple directii de profesionalizare si formare, introducerea din anul 2025 a programului
,Management in sport” reprezintd un demers strategic in directia alinierii ofertei academice la
cerintele actuale ale pietei muncii. Pentru ca exista un numar ridicat de studenti inscrisi la inceputul
anului universitar 2025-2026, la toate programele de studii, toate nivelele, cu un total de 1252 de
strudenti, devine imperativa cresterea resursei umane specializate, pregatite pentru mediul
academic, dar si dezvoltarea unei oferte educationale orientate atat spre nevoile societatii, cat si
spre formarea elitelor academice si profesionale. in acest sens, este necesara asigurarea unei
baze materiale moderne si adecvate, capabile sd sustind standardele ridicate de educatie si
cercetare promovate de facultate si de universitate. Cu toate ca rata abandonului universitar a

! Se vor indica 5 directii derivate din Directiile UAIC si Strategia Facultitii

2 Recomandare: Analiza diagnostic a situatiei actuale a facultitii prezinta punctul de plecare la inceputul anului pentru care se face
planificarea. Se recomandd ca ea si cuprindi sintetic principalele repere ale stirii actuale a facultitii (la finalul anului 2025),
delimitate ca puncte forte, care pot fi valorificate in strategiile viitoare, si puncte slabe, care vor fi in atentie pentru a fi atenuate sau
eliminate.
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scazut, comparativ cu anul precedent, (11% anul acesta, in comparatie cu 16% in anul precedent),
este necesara intensificarea activitatilor de consiliere academica si profesionald, in vederea
diminudrii acestor procente si a cresterii retentiei studentilor. In vederea cresterii calitétii educatiei,
cercetarii si a impactului socio-profesional, facultatea promoveaza internationalizarea educatiei
prin mobilitati academice (de credite si de programe de studiu), stagii de predare si formare pentru
personalul didactic, atragerea de mobilitati internationale, organizarea de scoli de vara si conferinte
stiintifice cu participare internationald. Acest proces de deschidere internationald contribuie
semnificativ la dezvoltarea competentelor profesionale, consolidarea prestigiului academic si
cresterea vizibilitatii facultatii in mediul educational si stiintific global.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Evolutiile contemporane din domeniul sanatatii publice, sportului si educatiei impun dezvoltarea
unor modele educationale si de pregétire fizica adaptate cerintelor sociale actuale. Sedentarismul,
stresul, incidenta bolilor cronice si nevoia de performantd profesionald si sportivd determina
necesitatea unor interventii bazate pe evidente stiintifice. Cercetarea in Stiinta Sportului si
Educatiei Fizice are capacitatea de a genera solutii inovatoare pentru optimizarea sanatatii
populatiei, dezvoltarea performantei sportive si formarea cadrelor didactice si specialistilor in
domeniu. Inovarea si transferul de cunostinte se vor centra pe: Analiza parametrilor fiziologici si
biomecanici in sportul de performanta; Monitorizarea incarcaturii de antrenament si prevenirea
suprasolicitarii; Rolul educatiei fizice in dezvoltarea motricd si socio-emotionald a elevilor;
Metodice inovative in predarea educatiei fizice; Recuperarea functionald in afectiuni musculo-
scheletice si neurologice; Efectele activitatii fizice adaptate in dizabilitati; Managementul stresului
competitional; Activitatea fizica ca instrument de prevenire a bolilor cronice; Utilizarea senzorilor,
aplicatiilor si inteligentei artificiale in monitorizarea performantei; Realitate virtuala si augmentata
in antrenament si recuperare; Analiza video si platforme de evaluare motrica.

Scoala doctorala, prin intermediul laboratorului de cercetare afiliat, a adus un plus de valoare in
continutul articolelor si al numarului lor. Mai mult, numarul de proiecte al facultatii, aprobate spre
finantare, a crescut.

Nr.
crt. INDICATORI Numar
15

Articole publicate intr-o revista indexatd Web of Science (Journal Citation
1 Reports Q1, Q2, Q3, Q4, Emerging Sources Citation Index si, in plus, pentru

stiinte umaniste Arts & Humanities Citation Index), SCOPUS, IEEE
2 Articole publicate intr-o revistd indexatd CNSC (A sau B), pentru stiinte

umaniste 97
3 Tratate/carti/monografii publicate in calitate de autor la Editura Academiei

Romaéne sau la o editura clasificatda CNCS A 32
4 Tratate/carti/monografii publicate in calitate de editor/coordonator la Editura

Academiei Romane sau la o editurd clasificatd CNCS A 4
5 Tratate/carti/monografii publicate in calitate de autor o editurd consacrata din

tara sau la o editura clasificatd CNCS B 10
6 Tratate/carti/monografii publicate in calitate de editor la o editurd consacrata din

tara sau la o editura clasificatd CNCS B 2
7 Capitole in tratate/carti/monografii publicate la o editura consacrata din

stréinatate 3
8 Capitole in tratate/carti/monografii publicate la Editura Academiei Romane sau la

o editura clasificatd CNCS A 10
9 Capitole in tratate/carti/monografii publicate la o editurd consacrata din tara sau

la o editura clasificatd CNCS B 11
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10 Cereri de brevete inregistrate si publicate "
1 Brevete obtinute la nivel international (cu prioritate UE/OCDE) sau la nivel
national 1

II1. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Finantarea de bazad pentru Stiinta Sportului si Educatiei Fizice este asiguratd de Ministerul
Educatiei, prin granturi de studii calculate per student echivalent, per domeniu, per cicluri de studiu
si per limba de predare. Astfel, coeficientul de multiplicare, pentru ciclul | si Il de studii este 1,86,
iar grantul anual de finantare al doctoranzilor se afla in domeniul 2 (D2=33500). Mai mult,
extensiunile au coeficienti specifici: 2,5, la licenta si 3 pentru domeniul de master, ceea ce modifica
arhitectura generala a disponibilitatilor facultatii in anul universitar 2025-2026.

Dezvoltarea facultatii va urma veniturile de baza si cele proprii, cu respectarea restrictiilor generate
de deciziile Ministerului de resort.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Internationalizarea a parcurs noi etape, prin extinderea relatiilor de colaborare cu universitati si
entitati medicale, pentru promovarea dublei-cariere, unitati de promovare a performantei sportive,
reliefindu-se urmatoarele dimensiuni dinamice care au fost atinse:

1. Extinderea mobilitatilor academice (studentesti si ale cadrelor didactice)

Participarea la programe Erasmus+ si alte retele internationale;

Atragerea de studenti straini in programele de licenta, master si doctorat;

Incurajarea mobilitatilor pentru stagii de predare, formare si cercetare.

2. Dezvoltarea de programe comune si diplome duble

Adaptarea curriculei la standarde internationale in domeniul Educatiei Fizice.

3. Integrarea in retele si organizatii internationale de profil

Participarea in proiecte strategice, grupuri de lucru si consilii academice internationale.
Cooperare internationald in cercetare si transfer de cunoastere.

Dezvoltarea de proiecte interdisciplinare in sanatate, educatie, sport si tehnologie.
Co-publicarea articolelor in reviste indexate (Web of Science, Scopus).

5. Organizarea de evenimente stiintifice cu participare internationala

Conferinte si simpozioane internationale in domeniul educatiei fizice si sportului.

Scoli de vara cu parteneri europeni si extraeuropeni.

Workshop-uri pe teme inovative: digitalizare, activitate fizica adaptata, sport de performanta.

6. Promovarea culturii educatiei prin sport in context multicultural

Activitati sportive comune cu universitati partenere (competitii, schimburi, camp-uri de pregatire).
Proiecte educationale pentru dezvoltarea abilitatilor interculturale.

4 proiecte cu parteneri internationali sunt active in facultate, cu potential de dezvoltare a unei noi
participari pana la finalul anului 2025.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social
si comunitatea alumni

Identitatea vizuald este o conditie sine qua non a promovarii obiectivelor facultatii, activitatii si
rezultatelor sale, astfel incat actualizarea site-ului facultatii si a site-ului revistei, vor fi activitati care
vor contribui la imbunatatirea starii actuale a domeniului. Stiintei Sportului din universitate.

VI. Resurse umane, managementul calititii si activititi culturale

in prezent, activitatea educationald, de cercetare, de consiliere academic3 si profesionald a
studentilor, precum si relatia institutiei cu societatea civilda si mediul socio-profesional sunt
asigurate de un numar de 31 de cadre didactice. Aceasta resursd umana asigura functionarea
optima a proceselor fundamentale ale facultatii, insd, in contextul cresterii numarului de studenti,
diversificarii programelor de studii si extinderii activitatilor de cercetare si internationalizare, se
contureaza o nevoie strategica de atragere si dezvoltare a resurselor umane academice.
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Respectarea normelor prevazute in statele de functii, asigurarea standardelor de calitate in
predare si cercetare, precum si mentinerea unui raport optim intre numarul de cadre didactice si
numarul de studenti sunt esentiale pentru garantarea eficientei procesului educational. De
asemenea, extinderea portofoliului de programe de studii si cresterea nivelului de competitivitate
academica, impun recrutarea de specialisti cu expertiza in domenii emergente (digitalizare in sport,
performanta motrica, stiinta datelor aplicata miscarii, kinetoterapie avansata, management sportiv
etc.).

Totodata, atragerea de noi cadre didactice va contribui la:

cresterea capacitatii de cercetare si publicare stiintifica;

intensificarea cooperarii internationale;

imbunatatirea activitatilor de mentorat, tutorat si consiliere academica;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii educationale, centre de pregatire sportiva si organizatii
profesionale;

reducerea riscului de suprasolicitare a personalului actual, ceea ce poate afecta calitatea actului
didactic.

Prin urmare, dezvoltarea si atragerea de resursa umana calificata reprezinta o prioritate strategica
pentru sustinerea performantei academice, cresterea vizibilitatii institutionale si adaptarea facultatii
la standardele actuale de excelenta in invatamantul superior.

VII. Studii doctorale — Scoald Doctorald in Stiinta Sportului si Educatiei Fizice

Scoala doctorala si-a imbogétit resursa umana, astazi avand 5 coordonatori, cu posibilitate de
afiliere pentru incd doi membri abilitati. Dezvoltarea capacitatilor de cercetare avansata, gandire
critica si autonomie academica. in acest sens, a devenit viabila formarea unor specialisti capabili
sa genereze cunoastere originala si s contribuie la dezvoltarea domeniului stiintific. Mai mult,
obiectivele coordonatorilor converg spre: Dezvoltarea unor modele teoretice si practice relevante,
Integrarea cunostintelor din domenii conexe; Formarea abilitatilor de comunicare academica,
managementul cercetarii, etica si integritate stiintifica; Pregatirea doctoranzilor pentru colaborare
in echipe de cercetare complexe; Participarea la retele si proiecte internationale de cercetare;
Incurajarea mobilitatii doctoranzilor si a co-tuteldrii tezelor de doctorat cu universititi stréine;
Atragerea de doctoranzi internationali; Pregatirea doctoranzilor pentru cariere academice, de
cercetare sau consultanta; Transferul rezultatelor cercetarii catre mediul socio-economic.



lil. Obiectivele facultatii s

Nr.  Obiectiv planificat - indicatori
crt.

|. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeal

1 Programe organizate in logica
netraditionald, dinamice si flexibile,
incluzand microcredentialele (cele care
completeazé calificérile conventionale
obtinute prin intermediul nvatdmantului
superior), si microlearning-ul (centrat pe
obtinerea competentelor declarative si
procedurale

1.1. Numér de studenti straini (fara
Erasmus)

1.2 Adaptarea continua a ofertei
educationale a facultatii la cerintele
pietei muncii. Determinarea gandirii
critice este nucleul spatiului formal ce
sustine o educatie realizata in
colaborare cu studentii si alti actori
socio-economici importanti pentru
domeniu
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Actiuni planificate Document de Calendar

raportare raportare

Cursuri de scurta Proiect ECOLE ~ Decembrie 2026
durata care dau

calificéri ce pot fi

parte a invatarii pe

tot parcursul vietii,

dar pot insemna si

mecanism de acces

Ja un program de

studii universitare

organizarea Lista candidati ~ August 2026
admiterii, cu admisi

raportare la regulile

specifice candidatilor

internationali

Realizarea unui REI Decembrie 2026
raport de evaluare

interna pentru

programul de master

Antreprenoriatul

activitatilor motrice

Structura competenta
Persoana
responsabila

Decan

Comisie admitere

Director de
departament

3 Recomandare: Obiectivele facultatii vor reflecta in mod relevant performanta institutionald specificd unei facultéti, fiind stabilite in corespondenta cu obiectivele universitatii
privitoare la performanta institutionald si pozitionarea in clasamentele nationale si internationale. Lista obiectivelor va fi structurata pe axele de performantd institutionald a
universitatii. La fiecare obiectiv pot fi specificati mai multi indicatori care mésoara rezultatele relevante.

- Indicatorii sunt elemente masurabile ale realizarilor, care arati nivelului atins in indeplinirea obiectivelor planificate, prin compararea cu valorile {inta planificate.

—  Unele dintre obiectivele facultitii pot fi defalcate in contributii mé&surabile ale departamentelor din cadrul acesteia, caz in care se va indica in ultima coloana structura competenta.



Nr.  Obiectiv planificat - indicatori Realizat 2025

ort.

1.3. Cresterea calitatii programelor de studii -
de licenta si masterat

2 Asigurarea premiselor pentru desfasurarea 1
in conditii optime a activitatilor didactice

II. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

1 Consolidarea si extinderea colaborarilor 4
nationale si internationale in cercetarea in
domeniul Stiintei Sportului si educatiei fizice

special la programele de studii universitare

2.1. Implicarea cercetatorilor, antrenorilor 2

de prestigiu (invitati) in desfasurarea de

activitafi didactice teoretice sau practice, in
de masterat si doctorat

2 2.2. Dezvoltarea Centrului de Cercetarein =~ -
Stiinta Sportului si Educatiei fizice

Planificat 2026
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Actiuni planificate Document de Calendar Structura competenta
raportare raportare Persoana
responsabila
- Rapoarte ale Rapoarte Decembrie 2026  Responsabili
responsabililor programe de studii
pentru programele
de studii
Sala S3 Decembrie 2026  CA

coagularea entitatilor proiecte Decembrie 2026 ~ Coordonatori de
internationale in consortii, in proiecte

hub-uri creative, ce vor avea

ca obiectiv castigarea

finantérilor ideilor inovative in

domeniul Stiintei Sportului si

Educatiei fizice, in concursurile

demarate prin programe UE

Work-shop-uri 3 ateliere de Decembrie 2026  Membrii Scolii
lucru cu Doctorale
studentii, cu
elemente de
identitate vizuala
pe platforme de
socializare

Imbunétatirea infrastructurii 1 softfinstrument  Decembrie 2026  Achiziie
de masurare,
evaluare

concordanta cu normele si practica
existente, prin evaluarea permanentd a
actului educational la nivelul fiecarei

1 Respectarea standardelor pentru -
recrutarea si promovarea personalului
didactic si de cercetare stiinfifica, n
specializari

Promovarea cadrelor didactice ~ Concursuri de Februarie 2026 CF
promovare
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Nr.  Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2025 Planificat 2026 Actiuni planificate Document de Calendar Structura competenta

crt. raportare raportare Persoana
responsabila

3.1. Aplicarea prevederilor legale privind - - - > g =
ocuparea unor posturi didactice si prin

promovare, prin competitie interna i in

conditii de transparenta si predictibilitate

3.2. Eficientizarea activitatii personalului - 31 Fisei responsabilitatilor Strategie de Decembrie 2026 ~ CF
. didactic prin regandirea activitatilor incluse management
in fisa postului si respectarea figei postului
3.3. Infiintarea unei comunitati Alumni - - Identificarea strategiei Instrument de Decembrie 2026 lulian Dumitru
pentru cadrele didactice cuantificare Nichifor Florin

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

1 Autorizarea provizorie a unui program de - 1 - ldentificarea Plan de Decembrie 2026  Decan
master cu in parteneriat cu Universitatea calificarilor, a Tnvatamant
degli Studi di Roma Foro Italico competentelor,
alinierea sau

corelarea legislatiei

- 4.1, Parteneriate pentru realizarea unui E 1 Identificarea partenerilor Parteneriat Decembrie 2026 Decan
master international

1 Realizarea site-ului facultatii si a revisteai - 2 Identitate vizuala Site-uri 2026 CP
Sport si Societate
5.1. Realizarea site-ului revistei Sport si - 1 |dentificarea regulilor care stau ~ Site Decembrie 2026  Decan
Societate la baza identitatii vizuale
5.2. Realizarea site-ului facultatii - 1 ldentificarea resurselor Site Decembrie 2026  Decan
Administrator
facultate
1 Monitorizarea si evaluarea periodicé a - 2 Ateliere de lucru Actiuni 2026 CP
programelor de studii pe baza de feedback Focus-grup
de la studenti si angajatori
Feedback angajatori - 2 Director Scoala
Doctorala
Director de
Departament
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Obiectiv planificat - indicatori Realizat 2025 Planificat 2026 Actiuni planificate Document de Calendar Structura competenta
raportare raportare Persoana

~ responsabila

VII, Studii doctorale — Scoala doctorala
Asigurarea cooperdrii cu stakeholderii, in Parteneriate de colaborare Parteneriat Decembrie 2026 Director Scoald

vederea facilitarii tranzitiei tinerilor Doctorald
specialisti spre piata muncii
2 Consolidarea relafiilor internationale prin - 1 Diversificarea ofertei Plan de Decembrie 2026 Director Scoald
schimburi si prin diversificarea ofertei educationale (modificarea invatamant Doctorald
educationale si de cercetare Planului d efnvatamant)
DECAN,

Prof. univ ABALASEI BEATRICE-AURELIA
OMAN,
BN T

S aplanss g





