UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Departamentul de EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PROGRAM MANAGERIAL
pentru mandatul de Director de Departament
2024 -2029

“Impreund pentru un management proactiv i sustenabil, plecind
de la realitdfi si perspective”

Conferentiar dr. Lucian Popescu



Lucian POPESCU - Plan managerial 2024-2029
“fmpreund pentru un management proactiv §i sustenabil, plecdnd de la realitdfi si perspective”

Preambul

Stabilitatea, functionalitatea si implementarea unui management sustenabil reprezinti
principalele coordonate din perspectiva unei dezvoltdri durabile, deziderat ce poate fi
realizat in cadrul Departamentului nostru, impreund cu toti membrii si.

Justificarea acestei candidaturi are ca fundament mai multe insusiri, printre care:

Fidelitate. Intr-un procent de 100% sunt ”produsul” Universitatii “Alexandru Ioan Cuza”
din lagi, absolvent al Facultifii de Educatie Fizicd si Sport, promotia 1996 (studii
universitare de lungd duratd) si absolvent al Facultdtii de Istorie in 2007 (studii
postuniversitare de doctorat). Toatd activitatea mea profesionald s-a derulat doar in cadrul
Universititii noastre, incepind din anul 1996 si continuind pani in prezent.

Recunoagstere colegiald. Buna comunicare, transparent3, viziunea, strategia si rafionamentul
organizatoric au reprezentat atributele prin care majoritatea cadrelor didactice din cadrul
Departamentului nostru mi-au acordat votul lor de incredere. Prin urmare, sunt membru in
Consiliul Facultitii din 2005 pana in prezent si Director de Departament din 2010 pana in
prezent.

Dezvoltare durabild. Perspectiva implementdrii unui management proactiv (eficient) si
sustenabil (durabil) centrat pe nevoile beneficiarilor (specializiri si programe de studii
relevante pentru studenti §i masteranzi) si a resursei umane (stabilitate si motivatie salariala,
promoviri, angajéri, echilibru functional, evitarea unor situatii incerte).

Perspectiva planului managerial

Plecind de la analiza principalelor documente legislative care guverneazi buna
functionalitate a cadrului organizatoric aferent invifdmantului superior, si anume: Legea
invatamantului Supenor nr. 199/2023, Capitolul XVII, Conducerea institutiilor de
invdtdmant superior, Sectiunea a 2-a, Atribufiile senatului universitar, ale rectorului, ale
consiliului de administratie, ale decanului si ale directorului de departament, Articolul 143,
punctele 1 si 2; Carta Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi (2024), Titlul III,
Structurd, functii i competente decizionale, Capitolul III, Functiile de conducere ale UAIC,
Director de departament;

Plecand de la faptul c& planul managerial propus a fost elaborat in conformitate cu Planul
strategic al Facultd{ii noastre §i Programul managerial al Decanului Facultatii;

Plecand de la experienta personald acumulati in timp in sfera manageriald atat in calitate de
membru in Consiliul Faculttii, cét si in cea de Director de Departament,

Pentru mandatul 2024-2029, imi propun urmétoarele directii de dezvoltare:
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1. Directia de dezvoltare

- Consolidarea resursei umane inalt calificate, cu pregitire teoreticd si practici
interdisciplinar, capabild si abordeze problematici sistemice, complexe in
domeniul Stiintei Sportului i Educatiei Fizice.

Strategii planificate pentru indeplinirea obiectivului

- Selectarea celor mai buni candidafi pentru posturile vacante din Statele de
functii;

- Pregitirea viitorilor absolventi, ai Scolii Doctorale in Stiinta Sportului si
Educatiei fizice, pentru a face trecerea citre invatimantul superior, in vederea
exercitdrii profesiei de pedagog.

2. Directia de dezvoltare
- Promovarea personalului didactic.

Strategia planificatd pentru indeplinirea obiectivului

- Respectarea standardelor privind promovarea personalului didactic, in
concordan{d cu normele si practicile existente, prin evaluarea permanenti a
actului educational la nivelul fiecarei specializiri, ciclul de licenta i progam de
master.

3. Directia de dezvoltare

A. Stabilitatea actualelor programe de licentd §i de master, aferente ciclului de
licentd si celui de master;

B. Identificarea de noi programe, in functie de contextul creat.
Strategii planificate pentru indeplinirea obiectivului

A. Programe de licenta: Educatie Fizica gi Sportivi, Sport si Performant3 Motrica,
Kinetoterapie si Motricitate Speciali (lasi i Chisiniu);

Programe de master: Educatie Fizicd si Sportivd Scolard, Fitness si Estetici
Corporald, Kinetoterapia in Traumatologia Sportivi (lasi §i Chisindu),
Kinetoterapia in Geriatrie (limba roméni si limba englez3).

Realizarea Raportului de autoevaluare in vederea vizitei ARACIS de evaluare
periodica a programelor de studii de licent3 si a domeniului de master.

B. Program de licentd Management in sport
Program de master Antreprenoriatul activitdtilor motrice

Realizarea Raportului de autoevaluare pentru programele de mai sus si
Inaintarea lor citre ARACIS in vederea autorizarii.
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4. Direcfia de dezvoltare

- Actualizarea Planurilor de invatamant si a documentelor curriculare.
Strategia planificatd pentru indeplinirea obiectivului

- Monitorizari permanente $i modificéri in conformitate cu standardele ARACIS.
5. Directia de dezvoltare

- Evaluarea calitdtii programelor de studii universitare de licen{i si master in
vederea evaludrii periodice de citre ARACIS.

Strategia planificatd pentru indeplinirea obiectivului
- Pregitirea documentelor specifice in procesul evaludrii.
6. Directia de dezvoltare
- Imbunatatirea calitatii procesului didactic centrat pe student.
Strategii planificate pentru indeplinirea obiectivului
- lIdentificarea si diseminarea celor mai bune metode de predare si evaluare;

- Adaptarea confinutului disciplinelor cerintelor domeniului cu asigurarea
complementaritdfii disciplinelor si eliminarea suprapunerilor de informatii;

- Cursuri §i indrumare practico-metodice ale fiecdrui cadru didactic pentru
disciplinele predate.

7. Directia de dezvoltare

- Implementarea de mésuri privind practica de specialitate, alegerea specializirii
pe ramurd de sport, precum i a actiunilor de voluntariat.

Strategii planificate pentru indeplinirea obiectivului

- Identificarea strategiilor de optimizare a practicii de specialitate si a
organizatiilor partenere;

- Traininguri de informare privind importanta absolvirii  modulului
psihopedagogic I pentru fiecare domeniu de licent;

- Workshopuri privid rolul §i importan{a alegerii specializirii sportive la domeniul
de licentd Sport si Performania Motrici.
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Planul propus reprezintd fundamentul pentru o dezvoltare durabila la nivel de organizatie,
in care se doreste sa primeze transparenfa §i comunicarea, in care libertitile de gandire si
exprimare sd se realizeze in corelatie cu responsabilitatea profesionald, morala si sociald.
Totodatd, directiile fundamentale §i prioritajile argumentate prin demersul de faia sunt

multiple, complexe si realiste.




